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Die weltweite M&A Aktivitat hat im vierten Quartal wieder angezogen, es verbleibt aber weiterhin eine hohe
Unsicherheit im Markt

Executive Summary L~ s

AGENDA KEY TAKEAWAYS

1 Die M&A-Aktivitaten nehmen weltweit und in Europa wieder zu, auch in der DACH-
Region wird ein solides Wachstum von 11% erzielt

s 1) Entwicklung des M&A-Marktes

Die M&A-Transaktionen zeigen eine Erholung in nahezu allen Branchen — mit dem
groBten Zuwachs im Health-Care- und Immobiliensektor

2) Spotlight: Europaische Cross- 2
Border Aktivitat mit Fokus USA

Ebenfalls die beobachtbaren Multiplikatoren steigen in den meisten betrachteten

3 . .
é:% 3) Ausblick fiir den M&A Markt Branchen und Regionen wieder an

Verschiebung der Ziellander von Cross-Border Transaktionen aus Europa heraus kénnte
durch Importzélle verstarkt werden

Advyce &Company 5 Eine Entwicklung hin zu M&A-Deals in den USA zeichnet sich ab, Transaktionen aus
Xk

Europa nach Asien fallen dagegen zum Vorquartal ab.
Part of Argon&Co —

6 Die Stimmung im M&A Markt ist weiterhin verhalten und von Unsicherheit gepragt. Die
politische Unsicherheit und die Volatilitat der Entwicklungen tragen dazu bei.
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Global und in beinahe allen Regionen ist eine steigende M&A-Aktivitat zu beobachten

Global vs. DACH'

@ Nordamerika

4561  (+0,5%)

293 (-17%)

(1) Angektindigte Transaktionen, Volumen nur fur verfigbare Transaktionen
Quelle: S&P Capital 1Q, Stand April 2025
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@ Europa

3.944 (+16%)

_ O,
139 (-0,7%) @ Asien

3.081 (+9%)

IE DACH
- 143 (+11%)
550 (+11%)

22 (+6,7%)

@ ROW

581 (-6%)

25  (-28%)

Anzahl Transaktionen Q4, 2024
(Veranderung ggu. Vorquartal)

3

Transaktionsvolumen (in Mrd. €) Q4, 2024
(Veranderung ggqu. Vorquartal)
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Das Transaktionsvolumen ist in der DACH-Region erstmals seit zwei Quartalen wieder angestiegen, bleibt aber noch
hinter Niveaus der Vorjahre zurtck

DACH-Ubersicht L~

Entwicklung der M&A-Aktivitat! Private Equity Beteiligung? EBITDA-Muttiple Vergleich?
15 4 139
Q Q@2 @3 Q4 Q Q@ Q3 Q4 Q @ Q3 Q4 .
2022 2023 2024 Ry
&©®
— Anzahl Transaktionen [l Transaktions-Volumen (in Mrd. €)
Anzahl der Transaktionen nach GroBe Anzahl der Transaktionen nach Herkunft des Kaufers
100% ~ 100%
80% 80% -
60% - 60% -
40% A 40% -
20% A 20% -
0% - 0% -
QT Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4 AQ Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4 QT Q2 Q3 Q4 QT Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2022 2023 2024
M o I ower-mid M Upper-mid [] Large [ ] Megadeals B pacH Europe (ex. DACH) M North America Il Asia-Pacific [l Rest of world
(1) Angektndigte Transaktionen im jeweiligen Quartal, (2) auf Kaufer- oder Verkauferseite; (3) AusschlieBlich ,entwickelte” Lander in Europa und weltweit. Hinweis: DACH-Region enthélt nur 15 publizierte Transaktionen
Quelle: S&P Capital 1Q, Stand April 2025
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Die M&A-Transaktionen zeigen eine Erholung in nahezu allen Branchen — mit dem groBten Zuwachs im Health-

Care- und Immobiliensektor

DACH-Transaktionen nach Sektoren'

(4} Energie & Versorger

Maschinen- und Anlagenbau

36
27 26

06 04 0,/ 0,1 02 02 02

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2022 2023 2024

TMT

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

(1) Angektindigte Transaktionen, Volumen nur fur verfigbare Transaktionen
Quelle: S&P Capital 1Q, Stand April 2025
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Health Care
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Im sektoralen Vergleich erzielt der Health Care Sektor derzeit die hdchsten Unternehmensbewertungen, wahrend im
Energie- und Versorgungssektor die niedrigsten Multiples beobachtet werden

Transaktion-Multiples (EBITDA) nach Sektoren

Maschinen- und Anlagenbau

O A
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(4} Energie & Versorger
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]

Legende:

— Europe
= Worldwide

Benchmark

;@; Health Care

(1) Angektndigte Transaktionen, Medianwerte fur Multiples; (2) Benchmark Uber alle Industrienin allen ,entwickelten” Landern Europas; Hinweis: Multiples fur Finanzdienstleister quartalsweise nicht darstellbar

Quelle: S&P Capital 1Q, Stand April 2025
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USA bleiben fuhrender Zielmarkt europaischer M&A-Transaktionen — neue Zolle kénnten diesen Trend weiter

verstarken

Spotlight

DEALENTWICKLUNG USA-EUROPA

M&A Deals mit Kaufern aus Europa

159 103 162 . 143 149 150
131 125—L131/-———
102
7y\83 82 8 71 i 5 & i 68
\/\J ! \

Q2 Q3 Q4 Q12023 Q2 Q3 Q4 Q12024 Q2 Q3 Q4

— Anzahl Transaktionen USA = Anzahl Transaktionen Asien

M&A Transaktionen nach ausgewahlten Zielregionen

I United States and Canada Il Asia-Pacific |l Europe

Quelle: Statista, S&P Capital IQ, Stand April 2025
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KOMMENTAR

Nach wie vor unsichere Entwicklung der europaischen Wirtschaft in
Kombination mit hohen Produktionskosten sorgen fur anhaltend hohe Cross-
Border-Transaktionen aus Europa

Mit anhaltend héheren Wachstumsraten und ihrer Rolle als wichtigster EU-
Handelspartner bleiben die USA der fuhrende Zielmarkt fur europaische Cross-
Border M&A Transaktionen

Besonders fur produzierende Unternehmen wird durch die von Prasident Trump
angekdndigten Importzolle der Druck erhéht einen Produktionsstandort in den
USA zu sichern

Angesichts der Zolle kdnnte sich 2025 eine verstérkte Ausrichtung auf
Akquisitionen in den USA abzeichnen.

Besonders betroffen sind:

1. Der bereits angeschlagene Automobilsektor mit einem angekindigten
Zollsatz von ca. 25 % auf Autoimporte

2. Die Stahl- und Aluminiumindustrie mit Zollen von 25 % ab Marz 2025

3. Weitere Zolle auf Pharmazeutika und Halbleiter sollen bei 25 % starten und
im weiteren Verlauf des Jahres erhdht werden
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Wesentliche Frihindikatoren deuten auf ein weiterhin rezessives Umfeld in Deutschland hin — eine Belebung der
Wirtschaft wird von der wahrscheinlichen kommenden Regierung durch Investitionsimpulse geplant

Frahindikatoren zur kinftigen Entwicklung (1/2)

Ifo-Geschaftsklimaindex
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Quellen: Statistisches Bundesamt (DESTATIS), Statista
Hinweis: Statistiken fur Deutschland
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Wahrend die weltweiten Mittel fir mogliche Transaktionen und Ubernahmen ein neues Rekordhoch markieren, ist
die Akquisitionsstimmung weiterhin verhalten

Frahindikatoren zur kinftigen Entwicklung (2/2) )
Entwicklung des $-Leitzinses Unternehmen mit geplanten Zukaufen in nachsten 12 Monaten
6 - Effective $-Funds Rate (in %) 80 - _
5 76%
60 -
4 7
56%
3 40 -
2 — Global
1 A 07 — Deutschland
O T T T T T T T 1 O
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 01/18 01/19 01/20 01/21 01/22 01/23 09/23 10/23 01/24 09/24 12/2024
Entwicklung Global Dry Powder Planen PE-Fonds ihr Dry Powder zu nutzen?
3.000 1 : Nein (wenn Multiples nicht sinken)
ar00 4 Global Dry Powder (in B$)
2.000 -
1.500 -
1.000
500 -
O T T T T T T T T T T T 1
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 Ja
Quellen: EY, KPMG, S&P Capital 1Q, Stand Marz 2025
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