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Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau steht vor dem grof3ten Umbruch seit Jahrzehnten

Maschinen- und Anlagenbau | Aus der Presse

-~ - o
- Siiddeutsche Zeitung
€ . . .
Economis Kuka will 250 Stellen bei Anlagenbau-Tochter streichen
Meldung vom VDMA W
) Maschinenbau mit 27 % Einbruch bei Der Roboterhersteller Kuka plant nach einem Medienbericht einen deutlichen Stellenabbau in seiner
MRSl den Auftrigen - die Griinde Sparte flir automatisierte Produktionsanlagen. FrankfurierRundschau
s i omeseronn i {j Insolvenz: Weltmarktfiihrer im 8 nsolvenz des deutschen o
pwe Maschinenbau streicht 200 Stellen Weltmarktfiihrers: 200 Beschiftigte
: PwC-Maschinenbau-Barometer: Verunsicherung des Maschinenbauunternehmens
Dauert noch! iterhin hoch N lachg > Iy Maschineplauer Insolvenz __ miissengehen
Deutscher Maschinenbau erholt sich kb ) PRP 00 Stelle
Handelsblatt
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Maschinenbau: Produktion deutlich schwécher als erwartet

Die Lage im Maschinenbau verbessert sich nicht. Der VDMA hat nun die Produktionsprognose gesenkt
und zeigt sich besorgt Uiber die schwindende Wettbewerbsfahigkeit des Industriestandorts
Deutschland.
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Quelle: Advyce & Company Recherche
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Kosten- und Wettbewerbsdruck sowie Regulatorik stellen Unternehmen vor massive Herausforderungen

Maschinen- und Anlagenbau | Zahlen, Daten, Fakten

- 810% Anstieg der Insolvenzen in Deutsch- -1 % 47 % Beschéftigte arbeiten im
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Sechs Stellhebel sichern Leistungsfahigkeit sowie Zukunftsfahigkeit ab

Restrukturierungs- und Performance-Programm

Anpassung der Topline
mit Fokus auf Produkte,
Services und Menge

Strategische
Neuausrichtung

Ausrichtung der Standortstrategie
mit Fokus auf Sales-, Entwicklung- °
und Operations-Standorte

Netzwerk Workforce
Optimierung Rightsizing

Neugestaltung des Einkaufs mit Fokus auf
Verhandlungs-/Beschaffungsstrategie
sowie Materialkostensenkung

Quelle: Advyce & Company
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Reduzierung der Gemeinkosten mit
Fokus auf Verschlankung und
Effizienzsteigerung

Reduzierung der Faktorkosten mit

Fokus auf unternehmensweiten
Personalbestand

Steigerung der operativen Exzellenz
mit Fokus auf konsequentes Lean
Management in Funktionen

Advyce & Company



Konsequente Programmgestaltung sowie agile Implementierung sichern Neuausrichtung und Kostensenkung ab

Restrukturierungs- und Performance-Programm
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RESTRUKTURIERUNGS- UND PERFORMANCE-PROGRAMM

- Positionierung - Effizienz - Ausrichtung

Sourcing 2 Workforce Kosten- & =

Rightsizing Prozessoptimierung

Sales- & Service

\ 4

A

Excellence Excellence

Portfolio- Faktorkostenoptimierung Strategische Working Capital Reduzierung Reduzierung
optimierung Uber Netzwerk Beschaffung Management Personalbestand Gemeinkosten
Preis- & Mengen- Make-or-Buy Konsolidierung Lean Steigerung Optimierung
optimierung Strategie Lieferantenbasis Manufacturing Produktivitat Prozesse
Vertrage- & Services- Operations-, R&D- und Materialkosteneinsparungen Automatisierung Neuverhandlung IT Streamlining und
Optimierung SG&A Footprint (direkt und indirekt) Prozesse Arbeitszeitmodelle/BVs Digitalisierung

- Programm-Management und Controlling

Projektmanagement und Potenzialbewertung und Realisierungsfahrplan Kostencontrolling
Project Management Office (PMO) Business Case Modellierung und Change-Management mit GuV-Wirksamkeit

Quelle: Advyce & Company
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Wir erzielen regelmaBig grolRen Erfolg in Restruktierungs- und Performance-Programmen

Restrukturierungs- und Performance-Programm
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RESTRUKTURIERUNGS- UND PERFORMANCE-PROGRAMM

- Positionierung

u 2-4% Preissteigerungen durch Neu- und
Nachverhandlungen

30-50% Faktorkostenoptimierung durch
Verlagerungen und Netzwerkoptimierungen

{5} 15-25% Aufwandsreduzierung durch neue
{o Aufstellung SG&A, R&D und Operations

- Effizienz

Q@; 10-15% Materialkosteneinsparung durch
Lieferantenoptimierung und Verhandlung

A

Lagerhaltungs- und Replenishment-
Strategie

é% 25-35% Bestandsreduzierung durch neue

7-12% Personalreduzierung durch
zusatzliche Prozessautomatisierungen

- Ausrichtung

\i% 100% Success-Rate in Prozessen zum
1 Workforce Rightsizing

\ 4

% 20-25% Kostensenkung in IT durch
integrierte Optimierung IT und Business

3-8% Produktivitatssteigerungen tber alle
Funktionen und Unternehmensbereiche

k)
®g®

100% Projekterfolgsquote in den vergangenen 8 Jahren durch konsequentes Programm-Management und Controlling sowie integrierte Projektsteuerung

Quelle: Advyce & Company
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Advyce & Company fokussiert sich auf die Optimierung der Wertschopfung fir Unternehmen

Unternehmensprasentation

DATEN & FAKTEN FOKUSBRANCHEN / UNSERE LEISTUNGEN /
6 ~ 100 + 38 %
o)
OO0 /H' H ‘\)
£é 8 | ol
STANDORTE: MUNCHEN, EXZELLENTE UMSATZ-
§ AUTOMOBILHERSTELLER ENERGIE & STRATEGY & PERFORMANCE &
MANNHEIM, DUSSELDORF, BERATER WACHSTUM
BERLIN, ZURICH, HALLE AINNEN 50229023 & -ZULIEFERER VERSORGER TRANSFORMATION RESTRUCTURING
Beste Berater
10 Jahre > 85 % .
und Top Arbeitgeber
(\) Top B2
b Company O% &
— D ) /\/
BERATUNGS- :
ERFAHRUNG UND | WIEDERKEHRENDE | Bagte
BESTEHEN AUF DEM UND TREUE Unternehmens- m
MARKT KUNDEN
FINANZ- MASCHINEN- UND SOLUTIONS & M&A &
DIENSTLEISTER ANLAGENBAU ANALYTICS DEAL ADVISORY

= DIGITALE TOOLS, MAB-
> 50 (o GESCHNEIDERT FUR DEN
= KUNDEN

Quelle: Advyce & Company
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