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Mobile Investitionsguter (Commercial Vehicles) sind Gerdte bzw. Fahrzeuge, die in
uberwiegendem Mal3e fur kommerzielle oder geschdaftliche Zwecke eingesetzt werden. Im Falle
von Fahrzeugen dienen diese in erster Linie dazu, Guter zu transportieren oder Personen zu
befordern, um wirtschaftliche Aktivitdten zu unterstitzen. Typische Beispiele sind
Nutzfahrzeuge wie Lastwagen, Lieferwagen, Busse, Sattelzugmaschinen oder Anhanger. Wir
zdhlen hierzu aber auch Fahrzeuge ohne Personenbeférderungscharakter, wie bspw.

Traktoren, Baumaschinen, Reinigungsmaschinen, Schlepper oder Flurforderzeuge.

Wie viele andere Branchen stehen Hersteller aus dem Bereich der mobilen Investitionsguter
ebenso aufgrund externer Einflussfaktoren wie strengerer Umweltstandards, schwankender
Rohstoffpreise, stringenterer Lieferkettengesetze und tiefgreifendem Fachkraftemangel vor noch
nie dagewesenen Herausforderungen. DarUber hinaus fordern Kunden wie Verbraucher
zusdtzlich  6kologische Anbaumethoden wund nachhaltige Lebensmittel, CO2-neutrale
Lieferketten und nachhaltige Produktions- und Wertschopfungsstandards, deren Einhaltung

und Bewadltigung ein weiterer entscheidender Faktor in der Wettbewerbsfdhigkeit sein wird.

Der Bereich der Mobile Commercial Vehicles wird aber daruber hinaus zunehmend von
Megatrends beeinflusst, die ihrerseits die dynamischen Verdnderungen in den
Schlusselbranchen widerspiegeln. Dabei spielt die Anpassung der Hersteller bzw. OEMs an
diese Herausforderungen eine entscheidende Rolle fur ihre Wettbewerbs- und
Zukunftsfahigkeit. In dieser Artikelserie mochten wir konkret untersuchen, inwieweit sich diese
Trends und Vorschriften insbesondere auf das Verhaltnis von Herstellern aus dem Bereich der
mobilen Investitionsgliter und ihrer Handelspartner fur die Bereiche Vertrieb und Service
auswirken. Insbesondere 4 Megatrends koénnen dabei unter einer Vielzahl an anderen
Einflussfaktoren herausgedeutet werden, die im Fokus einer detaillierten Betrachtung stehen.

Die konkreten Auswirkungen werden im Nachgang in jeweils eigenen Artikeln beleuchtet.
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Abbildung 1: Die 4 Megatrends und deren Auswirkungen auf die Branche

€@ CElektrifizierung und alternative Antriebe

Die Entwicklung von Elektro- und Hybridantrieben fir mobile Investitionsguter wie bspw. Lkw
und Baumaschinen gewinnt zunehmend an Bedeutung. Elektrische Antriebe bieten Vorteile wie
niedrigere Betriebskosten, reduzierte Emissionen und geringere Gerduschentwicklung. Dartuber
hinaus sind weitere alternative Antriebsmoglichkeiten wie Wasserstoff und Brennstoffzellen
partiell bereits im Einsatz. Die Reduzierung von Emissionen und die Einhaltung strengerer
Umweltstandards sind weiterhin wichtige Trends in der Branche. Dies fuhrt zur Entwicklung
von emissionsarmen Motoren, Abgasnachbehandlungssystemen und umweltfreundlicheren
Betriebskonzepten. In diesem Zusammenhang sind allerdings situative Unterschiede zwischen
den einzelnen Branchen hinsichtlich ihres momentanen Entwicklungsstands und ihrer aktuellen
Marktreife zu beachten. Wdahrend in der Nutzfahrzeugbranche Ende 2023 bereits tber 95.000
Fahrzeuge mit alternativen Antriebsarten (batterieelektrisch, CNG/LNG und Brennstoffzelle)
insbesondere auf Kurzstrecken und innerorts im Einsatz waren, ergibt sich fur andere

Kernbranchen ein differenziertes Bild.



So bleiben im Baumaschinensektor Anwendungsgebiete vorerst auf eine Tonnage von unter
funf Tonnen beschrdnkt. Durch den Einsatz von Elektromotoren und Lithium-lonen-Akkus sind
diese besonders geeignet fur den Einsatz mit kleineren Baumaschinen und klar definiertem
Aufgabengebiet und Anwenderprofil (bspw. Minibagger fiur Kabelgrdben, Pflasterarbeiten oder

Einsatzen innerhalb von Gebduden).

Es gibt Schatzungen, die eine jahrliche Wachstumsrate von 4 — 5 % flr die nachsten 10 Jahre
fur dieses Segment prognostizieren, wodurch der Marktanteil batteriebetriebener
Baumaschinen bis 2030 auf ca. 30% ansteigen wiurde. Viele Baumaschinenhersteller arbeiten
bereits an der Entwicklung der Festkorperbatterie (Solid State Battery), die sowohl sicherer als
auch kapazitatsstarker als eine Lithium-lonen-Batterie sein soll. Einige Hersteller
experimentieren mit Prototypen mit Brennstoffzellenantrieb, die aber bei weitem noch nicht

serienreif sind.

Bei schweren Baumaschinen liegen die Herausforderungen hauptsdachlich in der Akkugréf3e
begrindet. Allerdings gibt es fir stationdre Losungen wie bei sogenannten
Umschlagmaschinen auf Recyclinghdfen, in Hafen oder Guterzentren mittlerweile
kabelgebundene Maschinen, bei denen sich dicke Versorgungskabel wie bei einem

Staubsauger am Heck aufrollen.

Im Landmaschinenbereich ergeben sich Einsatzmaoglichkeiten insbesondere dort, wo
50 bis 90 kW Leistung ausreichend sind. Hier werden Elektro-Traktoren Uberwiegend bendtigt,
wo Einsatzzeiten gering und Ladepausen maoglich sind, bspw. im Garten- und Weinbau, bei

Sonderkulturen oder als Hoftraktor.



© Autonomes Fahren und Maschinensteuerung

Die Implementierung von autonomem Fahren und Maschinensteuerungstechnologien schreitet
voran. Diese Techniken ermdglichen es mobilen InvestitionsglUtern, autonom zu operieren,
wodurch Effizienz, Sicherheit und Produktivitat optimiert werden konnen. Dies umfasst
insbesondere automatisierte Lenkung, Navigation, Hinderniserkennung und intelligente

Arbeitsprozesse.

In der Agrarwirtschaft ist es unbestritten, dass autonome Gerate kinftig weitreichend in der
Bewirtschaftung von Feldern eingesetzt werden. Der allmahliche Wandel hin zu fahrerlosen
Agrarrobotern, die als selbststdndige Systeme betrdchtliche Vorteile fir die Landwirtschaft
mit sich bringen und die taglichen Betriebsabldufe effektiv unterstitzen, ist bereits im Gange.
Von der Aussaat bis zur Ernte und Bodenpflege kdonnen autonome Technologien die
Feldarbeit erleichtern und zu einem nachhaltigen Einsatz natlrlicher Ressourcen und der
Schonung des Bodens beitragen. Durch die Ubernahme von arbeitsaufwendigen Tatigkeiten
wie dem Jaten kénnen Agrarroboter auch eine Antwort auf den Mangel an Arbeitskraften
bieten. Mit ihrer anpassungsfdhigen Technologie stellen autonome Systeme nicht nur fur

GroR3betriebe, sondern auch fiur kleinere Unternehmen eine zukunftstrachtige Option dar.

Ahnliches lasst sich auch fir die Baumaschinenbranche feststellen. Hierbei sind bereits
ferngesteuerte Maschinen wie Hydraulikbagger und Dozer im Einsatz, die, insbesondere in
gefdahrlichen Umgebungen wie Deponien und bspw. topographisch schwer zugdnglichen
Kieswerken, auf die Steuerung durch Maschinenflhrer verzichten konnen. In Steinbrichen
werden autonome Transportlésungen eingesetzt, die klar definierte Lade- und Entladeorte
Uber kurze Strecken bedienen. Daruber hinaus sind bereits halbautonome und vollautonome
Baumaschinen marktreif, die, mit einer ausgefeilten Sensorik ausgestattet, teilweise
selbststandig arbeiten, wie zum Beispiel Krdne mit automatisierten Kollisionssteuerungen

oder Grabenwalzen, die Boden teilautonom verdichten.



Auch im Bergbau sind beispielsweise Muldenkipper und Tieflader bereits autonom unterwegs
und mit Sensoren ausgestattet, die denen oberklassiger Pkws dhneln.

Die Entwicklung und der Einsatz von autonomen Baumaschinen schreiten voran, und es ist zu
erwarten, dass in Zukunft weitere Maschinentypen hinzukommen werden, die autonom

betrieben werden konnen.

Die Einfuhrung autonomer Lkws im Guterverkehr sieht sich mit technischen, regulatorischen
und wirtschaftlichen Herausforderungen konfrontiert. Technisch missen Sensoren und
Datenverarbeitungssysteme hochprdzise sein und groRe Datenmengen in Echtzeit
verarbeiten. Zudem sind redundante Systeme fur kritische Funktionen wie Lenkung und
Bremsen notwendig. Regulatorisch ist die Schaffung eines Rechtsrahmens erforderlich, der
autonome Fahrzeuge im StraRenverkehr zuldsst, sowie die gesellschaftliche Akzeptanz dieser
Technologien. Wirtschaftlich betrachtet, sind die hohen Entwicklungskosten und der

Fahrermangel zu beachten.

Trotz dieser Herausforderungen arbeitet die Branche an Losungen, um die Vorteile autonomer
Lkw — Sicherheit, Effizienz und Komfort — zu realisieren und den Weg flir die Zukunft des

autonomen Transports zu ebnen.

© oT-Integration und Telematik

Die Integration von Internet of Things (loT) und Telematiksystemen in mobile Investitionsguter
ermoglicht die Vernetzung und den Datenaustausch zwischen verschiedenen Gerdaten und
Systemen. Dadurch kénnen Daten uUber den Zustand der Maschinen, Betriebsparameter und
Arbeitsprozesse effektiv genutzt werden, um Leistung und Zuverldssigkeit zu verbessern.
Telematiksysteme ermdglichen es beispielsweise Flottenmanagern, Fahrzeuge in Echtzeit zu
uberwachen, Routen zu optimieren und Kraftstoffverbrauch sowie Wartungsbedarf zu

reduzieren.



Hersteller von Lkws nutzen diese Systeme, um den Wartungsbedarf von Kundenfahrzeugen
zu erkennen und die bendtigten Ersatzteile automatisch zu der an der gunstig gelegensten
Werkstatt zu disponieren. Dabei werden effiziente Algorithmen angewendet, die fur jedes
Fahrzeug den optimalen Wartungsbedarf berechnen. Durch die vorhandenen Daten
samtlicher in Betrieb befindlicher Fahrzeuge werden permanent Betriebsdaten wie
Laufleistung, Geschwindigkeit, Ol- und Motortemperatur sowie Kraftstoffverbrauch an die
jeweilige Konzernzentrale Ubermittelt. In der Nutzfahrzeugbranche greift sogar bereits eine
quasi Telematik-Pflicht: seit Juli 2024 mussen alle neu zugelassenen Lkws, Busse und Trailer
mit einem Reifendruckkontrollsystem ausgestattet sein, welches wiederum Bestandteil eines

Telematik-Systems ist.

Im Landmaschinensektor werden ebenfalls verschiedene Technologien verwendet, um die
Effizienz und Produktivitdt zu steigern. So kénnen beispielsweise Erntemaschinen mit loT-
Fahigkeiten Daten liber Ernteertrdge sammeln und diese Informationen in Echtzeit an die
Landwirte weiterleiten, um die Erntestrategien zu optimieren. Diese Technologien ermdglichen
es, dass Traktoren und Anbaugerate Daten austauschen, optimale Einstellungen automatisch
anpassen und den Landwirten Echtzeitinformationen zur Verfugung stellen, um

Entscheidungen zu treffen und Prozesse zu optimieren.

Auch im Bereich der Baumaschinen fuhrt der Einsatz von loT zu einer verbesserten
Verwaltung und Woartung, erhoht die Sicherheit auf Baustellen und steigert die
Produktivitat. So kdnnen beispielsweise bereits heute Grof3gerdte wie Bagger und Radlager
permanent Uberwacht werden, um deren Betriebszustand zu analysieren und moglichen
Woartungsbedarf zu erkennen. Trotz dieser Fortschritte gibt es Herausforderungen wie die
Sicherstellung der Datensicherheit, die Verbesserung der Interoperabilitat zwischen
verschiedenen Geraten und Systemen sowie die Kosten fur die Implementierung und Wartung

solcher Systeme.



Q CO2-Reduzierung und Nachhaltigkeit

Die Reduzierung von CO2-Emissionen ist ein zentraler Fokus, um den o0Okologischen
FuBabdruck zu minimieren und gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen. Ebenso
verstarkt die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in zunehmendem Mal3e
die Transparenz und Verantwortlichkeit fur Unternehmen gegenlUber ihren
unterschiedlichsten Stakeholdern. Sie erfordert detaillierte Nachhaltigkeitsberichte, die
externen Prufungen unterliegen, und beeinflusst dadurch Investitionsentscheidungen.
Unternehmen, die Nachhaltigkeit priorisieren, kdénnen Wettbewerbsvorteile und
Kosteneinsparungen erzielen sowie Risiken besser managen. Beispiele sind die Optimierung
von Produktionsprozessen, Investitionen in erneuerbare Energien und die Umstellung auf
Elektrofahrzeuge, um den Energieverbrauch und CO2-Ausstof3 zu reduzieren. Die CSRD

fordert somit nachhaltiges Wirtschaften und transparente Berichterstattung.

Zusatzlich forciert die Notwendigkeit und der Zwang einer nachhaltigen CO2-Reduktion eine
umfassende Transformation des Produktlebenszyklus mobiler Investitionsguter, von der
Materialauswahl Uber die Produktion und Nutzung bis hin zur Entsorgung und dem
Recycling. Dies erfordert eine engere Zusammenarbeit entlang der gesamten
Wertschopfungskette und die Implementierung innovativer Technologien und Prozesse, nicht
nur zwischen Herstellern und Lieferanten, sondern auch in der entgegengesetzten Richtung
im Sinne einer intensiveren Kooperation zwischen OEM und ihrer Handelspartner. Diese sind
zunehmend gezwungen, sich durch die aufgezeigten Rahmenbedingungen mit kirzeren
Produktlebenszyklen, einem engeren und nachhaltigen Reporting ihren Vertragspartnern

gegenuber und héheren Auflagen und Standards auseinanderzusetzen.



Die aufgefiihrten Megatrends prdagen die Zukunft der mobilen Investitionsguterindustrie
und beeinflussen nachhaltig die Entwicklung von Fahrzeugen, Technologien,
Dienstleistungen und Geschdftsmodellen. Unternehmen in diesen Branchen mussen diese
Trends verstehen und sich entsprechend anpassen, um wettbewerbsfdahig zu bleiben und
den sich wandelnden Anforderungen gerecht zu werden. Dabei gilt dies nicht nur global,
sondern auch zunehmend auf nationaler und lokaler Ebene.

Diese Entwicklungen im Bereich mobiler Investitionsguter stellen dabei zunehmend auch
neue und differenziertere Anforderungen im Rahmen einer funktionierenden Vertriebs- und
Servicestruktur an das Verhaltnis zwischen Herstellern und Handlern, die starker und
professioneller denn je zusammenarbeiten mussen, um sich wettbewerbsfdhig einerseits

und kundenorientiert andererseits aufzustellen.

Vor dem Hintergrund der anstehenden Veranderungen beleuchten wir nachfolgend das
Verhdltnis von Herstellern und Handlern auf Basis ihrer Vertriebs- und Servicestrukturen.
In unseren ndchsten Artikeln dieser Serie gehen wir gesondert auf die folgenden 4 Themen

ein:

Teil 2: Die Notwendigkeit vertraglicher Vereinbarungen von Herstellern mit ihren

Partnern

e Teil 3: Vertriebs- und Service-Standards als verbindlicher Handlungsrahmen zwischen

Herstellern und Handelspartnern

e Teil 4: QualifizierungsmalRnahmen fur Mitarbeiter

e Teil 5: Moderne Dealer Management Systeme als Bindeglied zwischen Hdandlern und

Herstellern
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