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Wer gewinnt das Rennen um mehr
Agilitat auf dem Strommarkt?

Am 1. August hat das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz ein
Positionspapier zum angestrebten Strommarktsystem veroffentlicht. Es stellt die
Flexibilisierung des Marktes — sowohl auf Verbrauchs- als auch auf Erzeugungsseite —
in den Fokus. Neben den Ertrdgen aus Wind- und PV-Anlagen, die stark
witterungsabhdngig und wenig steuerbar sind, muss es Ldsungen zur
Bedarfsdeckung geben, die flexibel einsetzbar sind. Dies kann Uber konventionelle
Energieerzeugung (z. B. Erdgas und perspektivisch Woasserstoff),

Speichermdglichkeiten oder Nachfragesteuerung erfolgen.

Die Schwankungen in der Verfugbarkeit spiegeln sich auch im Preis wider. Ein Blick
auf die aktuellen Marktdaten macht deutlich, dass auch nach Corona und einer
grundsdtzlichen Normalisierung des Gashandels nach Beginn des Ukraine-Kriegs,
teils starke Preisschwankungen auf dem Strommarkt bleiben. Nicht selten gibt es an
einem Tag Schwankungen von mehr als 200 Euro pro Megawattstunde (EPEX Spot,
Tageswerte 2023-2024). Es zeigt sich also, dass bereits bei Uberschaubaren
PortfoliogroRen grof3e finanziellen Chancen und Risiken bestehen.

Es wird mittelfristig unabdingbar sein, sowohl technologische als auch wirtschaftliche
Antworten zu finden, mit dieser Volatilitdt umzugehen. Kurzfristig kann eine
entsprechende  Aufstellung ein  relevanter Wettbewerbsvorteil sein, um

Preisschwankungen flr sich nutzen.

Markt im Umbruch

Stromerzeuger sehen sich immer hoheren Unsicherheiten in der Marktsituation
ausgesetzt. Neben den Rohstoffpreisen ist dies ist insbesondere auf drei wesentliche

Treiber zurtickzufiuhren:
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Gedndertes Verbrauchsverhalten und eine generelle Flexibilisierung des

Bedarfs sorgen fur starke Schwankungen in der Nachfrage.

Der steigende Anteil an erneuerbaren Energien und volatile

®

Rohstoffpreise sorgen fur Unsicherheiten bei Preis und Verfugbarkeit.

Die zunehmende Vernetzung von Erzeugern und Verbrauchern sowie die
fortschreitende  Digitalisierung sorgen fur eine dynamischere
Marktsituation und erschweren die Strategiefindung fir traditionelle

Versorgungsdienstleister.

Zeitgleich entstehen durch neue Technologien HandlungsspielrGume, innerhalb derer
Potential fur Wachstum schlummert. Wer frihzeitig reagiert und die richtigen
Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Flexibilitdtsvermarktung schafft, kann von

dieser neuen Situation profitieren.

Untatigkeit auf diesem Gebiet hingegen wird mittelfristig aufgrund mangelnder
Reaktionsfahigkeit zum Wegfall von Marktanteilen und einem hoheren Verlustrisiko

bei Marktschwankungen fuhren.

Flexible Gewinner gestalten den Markt

Statt Marktschwankungen hilflos ausgeliefert zu sein, kann ein gut vorbereiteter
Player diese Unsicherheiten aktiv zu seinem Vorteil nutzen. Durch strategische
Positionierung und Vermarktung der verfugbaren Assets konnen Chancen realisiert
und mit Risiken umgangen werden. Ein optimal gerusteter Akteur erhalt sich seine
Handlungsfreiheit und wird zum aktiven Gestalter des Marktes, statt zum
Getriebenen.

Versorger mit einem hohen Mal an Flexibilitat bieten einen zusatzlichen Wert in Form
von  Versorgungssicherheit ~und neuem  Gestaltungsspielraum in  der
Ressourcenplanung. Durch eine Platzierung als Anbieter von Flexibilitdt und
Unabhdngigkeit anstelle der reinen Bereitstellung von Energie andert sich das
Spielfeld zugunsten des Anbieters. Doch um fir Kunden in dieser Hinsicht attraktiv zu

werden, mussen zundchst die Grundvoraussetzungen geschaffen werden.
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Die eigene Wertschopfungskette kann der
erfolgreichen Flexibilitdtsvermarktung im Wege
stehen

Grofter Faktor fur eine erfolgreiche Flexibilitatsvermarktung ist die Tauglichkeit der
eigenen Wertschopfungskette. In unter 15 Minuten muss der Identifikation einer
neuen Gelegenheit die Leistungserbringung folgen. Jeder Schritt innerhalb dieses

Prozesses prdsentiert eine eigene Herausforderung:

Identifikation Interner Prifpunkt: Order Placement Steuerauftrage an Anpassung der Lieferung
v. Potenzialen Lieferfahigkeit ausgewahlte Assets Produktionsleistung
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Bei der Ermittlung neuer Geschdaftsgelegenheiten ist Effizienz ein wichtiges Thema,
um innerhalb kurzer Zeit ein moglichst breites Spektrum an madglichen

Handlungsoptionen zu erkennen und vorldufig zu bewerten.

Um die Moglichkeit abschlieend zu bewerten, ist eine genaue Kenntnis der zur
Verfugung stehenden Ressourcen wichtig. Diese Transparenz in Bezug auf den

eigenen Asset-Pool muss fir ein erfolgreiches Agieren am Markt gegeben sein

Um ein rentables Angebot abgeben zu kdénnen ist eine genaue Kenntnis der

eigenen Grenz- und Steuerungskosten unerlasslich.

Fur ein reibungslose Abwicklung mussen die eigenen Steuerungsprozesse ein
kurzfristiges Reagieren auf Steuersignale zulassen. Hier ist insbesondere auf die

sichere Anbindung eigener und verwalteter Assets an die Steuerung zu achten.

Bei der Anpassung der Produktionsleistung der gewdhlten Assets muss eine enge

Abstimmung mit Ubertragungs- und Verteilungsnetzbetreibern erfolgen.

Unabhdngig der aufgenommenen Gelegenheiten am Spotmarkt und daraus

folgenden zusdtzlichen Lieferungen muss die Versorgungssicherheit der eigenen
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Kunden sichergestellt werden.
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Der reibungslose Ablauf dieses Prozesses ist die Voraussetzung fur eine erfolgreiche
Flexibilitatsvermarktung. Im Falle von Stérungen und mangelnder Prozessfdhigkeit

entstehen dem Unternehmen Verluste. Einerseits im Jetzt durch entgangene Gewinne.

Andererseits entstehen zukUnftige Nachteile durch negative Kundenerfahrungen.

Der Weg zur erfolgreichen Flexibilitatsvermarktung
fuhrt Uber die Betrachtung von 6 Problem Feldern

Durch langjahrige Arbeit mit Energieversorgern unterschiedlicher Grof3e und mit
heterogenem Asset-Mix konnten wir eine Vielzahl an Wertschopfungsketten im Detail
kennenlernen. Basiert die Flexibilitdtsvermarktung auf parallelen Strukturen, fuhrt dies
unweigerlich zu Problemen bei Effizienz und Skalierbarkeit. Stattdessen ist eine
zielgerichtete Ausrichtung der gesamten Wertschopfung auf die
Flexibilitdtsvermarktung notwendig. Es gibt in diesem Zusammenhang sechs
wiederkehrende Probleme, die den erfolgreichen Einstieg gefdhrden. Unser

ganzheitlicher Ansatz konzentriert sich daher auf folgende sechs Handlungsfelder:
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Der Weg zur erfolgreichen Flexibilitatsvermarktung
fuhrt Uber die Betrachtung von 6 Problem Feldern

Zur frihzeitigen Erkennung und Bewertung von Optionen muss ein effizientes und
effektives Konzept zur Marktiberwachung etabliert sein. Hierbei koénnen
Unternehmen auf selbst entwickelte Algorithmen oder am Markt verfugbare Software

zuruckgreifen.



Parallel kénnen Prognosetools fur beispielsweise Wettervorhersagen die
Bedarfsabschdtzung in die nahe Zukunft prdazisieren. Wichtig fur die optimale Wahl
ist ein grundlegendes Verstandnis des eigenen Bedarfs sowie ein breiter

Marktuberblick.

Veranderung der internen WS zu Flex-Vermarktung

Zentraler Punkt fir eine erfolgreiche Flexibilitatsvermarktung ist die Tauglichkeit der
eigenen  Wertschopfungskette, die kurzfristigen Bedarfserfillung auch zu
gewadhrleisten. Hierbei stehen die Integration notwendiger Technologien und die

Abstimmung von Vertriebsaktivitat und Kraftwerkseinsdtzen im Vordergrund.

Risikomanagement

Um Verluste zu minimieren ist ein erfolgreiches Risikomanagement unverzichtbar. Im
Kontext der FlexibilitGtsvermarktung zdhlen zu den neuralgischen Punkten die hohe
Volatilitdt in Teilmarkten sowie die generelle Zunahme an Komplexitdt durch E-

Mobilitdt und den wachsenden Anteil erneuerbarer Energietrager.

| T-Security

Durch die Notwendigkeit zu schneller Reaktionsfahigkeit von Assets ist eine IT-
basierte Steuerung des Anlagenportfolios unabdingbar. Hieraus ergeben sich neue
Vulnerabilitdten gegenuber Cyberattacken und Systemausfdllen. Dem muss durch

den Aufbau einer resilienten IT-Infrastruktur entgegengewirkt werden.

Koordination mit Netzbetreibern

Gerade bei Anlagen, die fur die Sekunddrreserve praqualifiziert sind, entsteht ein
erhéhter Abstimmungsbedarf mit den Ubertragungsnetzbetreibern. Auch bei erhéhter

PV-Einspeisung ist die Abstimmung mit den Verteilernetzbetreibern wichtig.



Kompetenzentwicklung von Fach- und IT-Personal

Die Personal- und Kompetenzentwicklung ist ein ebenso wichtiger Faktor. Der Erfolg
einer Flexibilitatsvermarktung steht im direkten Zusammenhang zur Qualifikation des
verantwortlichen Personals. Zur Implementierung eines effizienten Systems sind
komplexe IT-Kompetenzprofile notwendig. Des Weiteren hilft Expertise im Bereich der

Automatisierung bei der Entwicklung ressourcenschonender Trading-Strategien.

Sechs Schritte zum Erfolg

Advyce unterstutzt Energieunternehmen in den Kernschritten zur Potenzial- und
MaRnahmenidentifikation und begleitet die Organisation wdhrend der Umsetzung fur

bestmogliche Ergebnisse.

Potentialanalyse

Im Rahmen der Potentialanalyse wird die Profitabilitdt eines moglichen Einstiegs in
die Flexibilitdtsvermarktung bewertet. Als Input zdhlen primdr der derzeitige Asset-
Mix, die lokalen Gegebenheiten im Stromnetz, intern verfugbare Ressourcen und die

kurz bis mittelfristige Handlungsfdahigkeit des Unternehmens.

Prozessdesign

Zur Planung der Umsetzung wird der Wertschopfungsprozess im Detail geplant.
Hierzu gehort eine Aufstellung aller relevanten Teilprozesse, die Identifikation nétiger
Ergdnzungen und die Durchfihrung eines SOLL-IST-Vergleichs.

Nach Definition der prozessualen Anforderungen und Feststellung von
Anpassungsbedarfen kann die Analyse auf Ebene der unternehmensinternen

Kompetenzen fortgefuhrt werden.

Fahigkeitsanalyse

Prufung der vorhandenen Expertise und Gegenuberstellung mit einen zuvor erstellten
Anforderungsprofil gibt Aufschluss Uber den organisatorischen Reifegrad. Die
Analyse bringt neben einer eindeutigen Definition der Kompetenzprofile auch den

Bedarf an weiterem Aufbau hervor.



Toolauswah!|

Aus initialer Analyse des Business Cases ergib sich ein erstes Anforderungsprofil fur
unterstutzende Tools. Dieses wird daraufhin verfeinert und der Leistungsumfang des
Tech Stacks im Detail definiert. Es folgt ein Markt Screening der Anbieter und eine

Auflistung sowie ein Ranking der potenziellen Tools

Handlungsempfehlung

Aus Konsolidierung der ersten vier Schritte leitet sich eine konkrete
Handlungsempfehlung ab. Neben der Identifikation von Quick Wins werden konkrete
Arbeitspakete ausgearbeitet und strukturiert. Resultat sind eine detaillierte

Entscheidungsvorlage und eine Roadmap fur die mogliche Implementierung

Implementierung

Der letzte Schritt ist die Umsetzung der definierten MaRnahmen. Hierzu gehort die
Konzeption der EinflUhrung von ausgewdhlten Tools sowie die Umsetzung
organisatorischer Anpassungen. Mit Abschluss der Implementierung sind alle
notwendigen Kompetenzen vorhanden, die ausgewdhlten Tools sind verfigbar und

die Ablauforganisation ist auf die Vermarktungsstrategie angepasst.
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Advyce & Company ist mit seinen 6 Standorten in Minchen, Mannheim, Dusseldorf,
Berlin, Zurich und Halle seit 2014 Heimat fur mehr als 100 exzellente Beraterinnen
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